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Pas un jour ne se passe sans que les médiasdeabalirectement ou indirectement
les problemes liés a I'éducation. L’accélérations derogres dans tous les domaines,
’émergence de nouvelles potentialités nationdlés|osion sur la scene internationale de
nouveaux pays, la « mondialisation » inéluctablesepd la réflexion en intégrant des
parametres incontournables tels que I'efficacieffitience.....

De plus en plus dans le monde éducatif nous sonsomgsontés a des mots tels que
'autonomie, la citoyenneté, la politique, le «t&yse » éducatif, le projet....... qui révelent
des difficultés dans la traduction en actes dad®meaine d’une politique éducative.

Qu’en est-il exactement au travers des enjeuxrisgses et des perspectives ?
Que met-on derriére les mots tels que « autonomi¢ @rojet » ?

Trés fréqguemment, nous rappelons le fait de I'ingrore de développer le principe
d’autonomie dans une démarche de projet, c’esteaet définissant les objectifs, les actions
et les stratégies pour y parvenir. Le projet slivemt dans une approche systémique
fédérative pour répondre a I'évolution complexeyatyique du monde.

L’autonomie dans ce sens est un chemin adaptpersannalité de I'étre, de I'acteur
de terrain au niveau de son approche pédagogique goorder la didactique de son
enseignement.

En cela le concept de l'autonomie et de la citoggdirméritent d’étre analysé et
réinterrogé a nouveau.

A premiere vue, nous avons la a surmonter deuitBsacontradictoires.

En effet, 'autonomie renverrait a une certaineépmehdance et a la citoyenneté, aux
droits et devoirs.

Au niveau politique, I'éducation viserait deux atijis pédagogiques qui peuvent
entrer en contradiction : la formation de persoit@autonome et I'intégration au corps social
via la réussite scolaire.

L’éducation trouverait sa raison d’étre dans I'év la personne : elle s’emploierait
donc & éduquer la conscience, a susciter la réfigx aiguiser I'esprit critique. D’autre part,
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la société attend de I'enseignement qu'il leur prépau mieux des individus insérés
socialement...des sujets.... des agents de l'activién@mique, des producteurs, des
consommateurs.

Nous ne pouvons faire I'impasse a ce stade de flexign d’'une approche plus
pertinente des mots « citoyen », « autonomieéusgite scolaire ».

Qu’en est-il pour le citoyen ?

Etymologiquement, le « petit Larousse » le rattagHa cité. Dans I'antiquité, celui
qui jouissait du droit de cité mais aussi membhendEtat considéré du point de vue de ses
devoirs et de ses droits civils et politiques.

Res publica signifie « la chose publique ».

Aristote consacre a cette question une série d/aesl regroupées sous le titre
« Politiques ». Toute société ne mérite pas le te « cité » : question de grandeur, peut-étre,
mais surtout, de constitution. Si I'on devait recaitre par exemple qu’il n'y a pas de
véritable citoyen que devant une démocratie, laxdgudécision politique se prend « en place
publigue » sur la base de délibérations d’ « askmmb on serait alors conduit a ne
considérer comme cité que la cité démocratiquesMaistote sait le caractere exceptionnel
de la constitution et des pratiques démocratiquéemment considérer les autres
constitutions ? Deux voies s’offrent alors : saitles tiendra pour des formes imparfaites ou
déviantes de lgoolis; soit, on considérera qu’il y a plusieurs consiitos politiques
possibles- monarchie, aristocratie, démocratie,gx@mple. Mais on sera conduit alors au
paradoxe d’une cité sangoyen ou alors avec des citoyens devenus passifs.

Ce mot se retrouvera au XVileme siecle puis au Mvile dans les discours
humanistes et rhétoriques et sous la plume de Mguteu. La république est née en France a
partir de la révolution.

Montesquieu dans I'Esprit des lois en donnait Idinidéon suivante: « Le
gouvernement républicain est celui ou le peuple,seulement une partie de ce peuple, a la
souveraine puissance ; le monarchique est celunaeul gouverne, mais par des lois fixes et
établies. »

Dans la philosophie de Kant, le citoyen se défioét qui le distingue de 'lhomme et
du sujet) par le troisieme des principes sur lelsgse fonde, juridiquement, I'état civil ( et
politique) : I' « indépendance » ( c’est a direutanomie ou I' « autosuffisance ») qui est le
propre de chague membre d’'une République. C’'est co-législateur » dans la législation
fondée sur la « volonté générale unifiée du pewpleelui qui dispose du droit de vote dans
cette législation s ‘appelle ucitoyen. Les citoyens se définissent par la liberté légitime,
I'égalité civile et I'indépendance civile, celle-consistant « a pouvoir étre redevable de son
existence et de sa conservation, non pas a l'ardiin autre dans le peuple, mais a ses
propres droits et a ses propres forces en tantrgprebre de la République »- et c’est bien
sous cette derniere condition que le citoyen, @ctjgon statut, puisque « seule la capacité
de vote constitue la qualité du citoyen », et geléeeci « présuppose l'indépendance au sein
du peuple de celui qui ne veut pas étre une sipgaiiee de la République, mais veut aussi en
étre membre, c’'est a dire partie de celle-ci agispar volonté propre en communauté avec
d’autres ». Cette derniére qualité rend touteféisessaire la distincticentre citoyen actif et
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citoyen passif», entre celui qui a « le droit d’agir sur I'Etai-méme, de I'organiser, de
contribuer a l'introduction de certaines lois »cetui qui « d’une facon générale, est forcée
de conserver son existence ( d’assurer le vivile ebuvert) non par son existence propre,
mais en fonction des dispositions prises par désufr’Etat excepté) « et se trouve de ce fait
dépourvu de personnalité civieon existence n’étant « pour ainsi dire qu ‘inhéee».

Cela dit, rien ne peut contraindre la liberté épélité des citoyens passifs en tant
gu’hommes, en les empéchant de « travailler @&glde cet état passif a I'état actif ».

Pour Rousseau, il s’agit de : " Tout Etat défini das lois ". La république apparait
mieux adaptée aux sociétés modernes, qui exigenspecialisation des fonctions politiques.

Les républicains croient au savoir par I'éducatbrniéfendent certaines valeurs. Pour
euxla république s’identifie & une missiorn I'éveil de 'homme a sa pleine existence passe
par I'affirmation de sa condition dgtoyen. C’est I'école laique qui offre le meilleur relais
lls ne doutent pas de la perfectibilité de la ratunmaine mais il est vrai que cette vision ne
permet pas de distinguer clairement la fonctioncative et la fonction politigue de méme
gue les instances de socialisation. Les répubbcamséparent pas les valeurs transmises par
I'école et par la famille.

Les deux objectifs sociaux de Durkheim qui sontd’yart,unifier le corps social
par la transmission et la diffusion d’'une idéolog@mmune, constitution d’'une nation et
d’autre part,diversifier pour répondre aux différents emplois résultant de la division
sociale du travall, et, de celles des classeslssci@xécutantes et dirigeantes.

Il faut donc que I'école évite I'uniformité d’un madele.

Qu’en est-il de 'autonomie ?

Du grec « autos » nous renseigne le dictionnaireLarousse », qui jouit de
'autonomie c’est a dire avoir une certaine indépendanoe possibilité de décider, pour un
organisme, pour un individu, par rapport a un paueentral ; a une hiérarchie, une autorité.

L'autonomie est le fait d’'obéir a sa propre loi Chez Kant, utonomie désigne le
caractére de la volonté se déterminant en vertsadaopre loi (et se conformant ainsi a une
loi universelle). C’est la volonté qui se donne lke-sméme sa propre loi. Il distingue
'autonomie de I'hétéronomie qui est la condition de quelquium se soumet a une loi recue
de lI'extérieur. Le devoir de Kant trouve son or@igans utonomie C’est une obligation
morale ou, plus exactement, la nécessité d’accompé action par respect pour la loi. (La
personne désigne un étre raisonnable et une firsain Pour Kant,le principe de
'autonomie du vouloir consiste en ce que I’homme, tout emtééasujetti par son devoir a
une loi qui le contraint moralement, n'est pourtgais soumis en l'occurrence, qu'a sa
« |égislation propre, et néanmoins universelle »,n@ d’autres obligations que d’agir
conformément a son propre vouloir, pour autantl @it « universellement législateur e
principe de lI'autonomie est I'impératif catégorique qui prescrit de « toujours choisir de
telle sorte que les maximes de notre choix soientprises en méme temps comme les lois
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universelles dans ce méme acte de vouldirautonomie est le fondement de la dignité de
I'étre raisonnable et le principe authentique de la morale.

L’idéologie républicaine percoit 'école comme ueul d’apprentissage de la libertée,
un espace ou l'individu trouve en lui-méme les oasses de la pensée. La république ne dit
pas ce qui doit étre, c’est « la forme qui entrdéend » Gambetta).

Dans un dictionnaire de pédagogie écrit par urectfld’inspecteurs d’Académie, la
conquéte de #utonomie (capacité de régler par soi-méme sa conduite sierois ) serait
donc la prise de conscience des lois, et l'intégrationedces lois dans un advenir
personnel, dialectique entre contrainte et libertéL'école élémentaire continue d’installer
les conditions sine qua non de l'autonomie de dahfen lui fournissant les bases de toute
autonomie intellectuelle : savoir lire.

Qu’en est-il de la réussite scolaire ?

La réussite est considéree comme le résultat daetien qui connait le succes. Elle
traduit la capacité a organiser le travail persbrnn@squ’on aborde le terme de « scolaire »
on se réfere a ce qui se rapporte a I'école, asdigmement. Binet Alfred ( 1857-1911)
psychologue francgais docteur es sciences connulpdest d'intelligence qu'il réalisa avec
Théodore Simon en 1905, a la demande du miniseténdtruction Publique qui cherchait a
mieux adapter I'enseignement aux enfants dits iérég ». || multiplie les enquétes et les
expériences pour comprendre et expliguer qu'ellest sles meilleures conditions
pédagogiques favorisalat réussite scolaire

La réussite scolaire pour tous est I'objectif qepuls les premieres années de I'aprés-
guerre se donnent, a des degres divers, les gaments ; et c’est celui dont s’inspire la loi
d’orientation sur I'éducation, selon laquelle 80% & classe d’age, en I'an 2000, devrait
atteindre le niveau du baccalauréat et 100 % ueanivde qualification. Cependant, I'écart
entre les objectifs detussitefixés a une population scolaire donnée et les tatsubbtenus
est patent ; I'échec scolaire (des autres ) egdititvanellement considéré comme le corollaire
de laréussite ( des uns ). L’échec est un phénomeéne que I'oibadiit naguere a un déficit
d’'aptitude.il a été plus récemment analysé dansragees socioculturelles, puis dans ses
origines scolaires. Dans une perspective socialante dans une perspective économique, on
estime que I'échec représente un colt tres impor@érard Chauveau, chercheur au centre
de Recherches sur 'Education Spécialisée et I'#atagm Scolaire (CRESAS) et a I'Institut
National de la Recherche Pédagogique (INRP) metvant que c’est a partir des années 70
gue la question fait 'objet de débats multipleasgionnés et contradictoires. A I'entrée du
college 20 % des éléves savent a peine lire. Laghéne « échec scolaire» serait le cumul
ou le mélange de plusieurs facteurs ; les inégaligiurelles, les inégalités culturelles et le
fonctionnement inégalitaire de l'institution sco&@iNous sommes confrontés a des problemes
cruciaux : celui de I'’échec scolaire, réalité gsti @e plus en plus intolérable a 'ensemble de
la société francaise, et celui des théories exples de ce fléau social qui sont trop souvent
réductrices, incomplétes ou inadéquates. La ré&ussidolaire est essentiellement un
phénomene a trois dimensions ; socio-pédagogiqugmitive et écologique.
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- Les aspects socio-pédagogiques : Depuis les arB@ese processus de
démocratisation de I'enseignement s’est pour lassle limité a la
démocratisation des structures — l'ouverture duégel a peu ou trés
lentement abordé la question de la démocratisates conceptions et des
pratiques éducatives de I'école.

- Les aspects cognitifs: A six ans, tout est possilil'est a cet age que
s’installent les apprentissages premiers : lir@s€Caussi des ce moment que
se manifestent massivement les difficultés scdaire

- Les aspects écologiques : L’attitude systémiquesnouite a aborder un
probleme complexe- ce qui est le cas de la (nNoréussite scolaire. sous
plusieurs éclairages a la fois, elle nous inciteepérer l'interaction et
I'interdépendance entre plusieurs phénomeénes.

La « réussite scolaire >dle nos jours est a rapprocher de I'adaptation’irtégration,

de la mutation par rapport au changement de |&toden effet, de plus en plus la réussite
scolaire est la possibilité de pouvoir faire fac aivers changements qui s’operent dans
notre environnement et de les maitriser. La réaissst associée aux démarches que l'on
développe pour prendre en compte le contexte. laditqudes réponses que nous sommes
capables d’apporter aux questions qui se poseotis témoigne de notre réussite a aborder le
changement. Jack Lang a méme crée un Conseil Matitenl'Innovation Pour la Réussite
Scolaire. Ce Conseil s’est engagé a faire émeageadtions innovantes disséminées un peu
partout dans notre systéme éducatif. Une Journe&€essites de I'Ecole s’est méme tenue le
04 mars 2002.

Nous constatons donc a ce stade de la réflexion gieutonomie fait ressortir une
dialectique entre la liberté et I'obéissance aux Is, la citoyenneté la volonté particuliere
et la volonté générale (Rousseau), la réussite saiod entre I'obéissance a la régle et la
permissivité de projet individuel d’insertion socide.

Indépendamment de ces points abordés, le systamatédkst confronté a travers
I'évolution de la société Einnovation et au changement.

L’'innovation, nécessaire et indispensable dont [Iintroductions deouvelles
technologies pourrait en étre le catalyseur. Ldilisation nécessite, dans un premier temps,
réflexion pour amorcer des pratiques différentese wautre organisation et une autre
pédagogie a la périphérie de I'approche discipimddans un deuxiéme temps, il s’agira de
développer la place de la discipline par rappos autres disciplines. Ces échanges, ces
pratiques devant s’inscrire naturellement dans dérearche de projet ou seront abordés la
constitution et le fonctionnement des equipes peégiages, la progression d'une cohorte
d’éléeves (de la®®a la 3™...), la cohérence de I'enseignement au niveau teésiahs,
'accompagnement de tous les éleves et plus phéiement des éleves en difficulté dans un
contexte de groupes comptant sur I'effet dynamitjuae hétérogénéité contrblée.

Un des freins naturels a cette évolution esthiegngement.En effet, celui-ci n’est pas
naturel et déstabilise, met en danger ce qui proedes réflexes corporatistes tant au niveau
des enseignants que des syndicats, des parentsi..ested’autant plus accentué que la
société connait une crise de la démocratie eteueal étre est trés répondu dans les couches
de la population.
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L’éducation scolaire doit étre mise au coeur dwojet politique ; elle doit remettre
en avant les valeurs, I'éthique, la déontologi@nticipation, le pilotage, la gestion des
ressources humaines, le recrutement et la formdgsrpersonnels ( enseignants, cadres.....).

Le « projet éducatif » porteur du « projet politique » qui se traduit peardouble
mission d’instruction et d’éducation doit affirmkar transmission des savoirs en vue de leur
appropriation ; enseigner c’est alors de donnepdssibilité a I'éleve de s’approprier des
connaissances. L’appropriation génére une partioipaactive de I'éleve. Est-il besoin de
rappeler gu’étymologiquement « école » (skolal) féiérence au libre choix de se pencher
sur un sujet ; le « loisir » non pas comme un dis®ement mais comme libre consentement,
élément essentiel de I'étude véritable, de 'ouwerde I'étre au sujet.

Nous ne saurions nous positionner dans un projéique sans aborder la thématique
de la culture.

La culture est en effet inscrite dans lI'essence ené&ws valeurs préalables a
I'élaboration d’'une pensée tendue vers les obgegtihéreux qui s’inscrivent danspjet ;
projet replacé dans le contexte d’un des aspentiafoentaux de la démocratie.

La culture abordée par son sens émancipation geronne donc avec un objectif
fondamental qui est la liberté ( liberté de jugeméhberté de choix, liberté d’engagement),
liberté qui passe par la connaissance fondametésleultures afin de développer son propre
esprit critique et étre en passe de comparer, agten de dissocier, d'associer, de
rapprocher, de séparer.... bref une attitude citoyeroonstructive, ouverte, généreuse,
solidaire.

En cela, la culture revét une importance énornpgaete biais en remettalfftumain
au cceur de I'humain, nous affirmerons haut et fort les valeurs nobles, &spirations
légitimes de chacun.

Une fois énoncé ces considérations générales, dpparait comme essentiel de
replacer la démarche culturelle, donc forcémentaéitile, dans le sens du développement de
la personne, du citoyen, dans la démarche de projet

Oui, il appartient a chaque citoyen de participgerréfléchir a I'élaboration d’'un projet
de société, sous tendu par un projet éducatif iapriroche culturelle est un pilier essentiel.

Oui par la réflexion sur les structures socialesdes manifestations artistiques,
religieuses, intellectuelles...Notre approche citoyegs' oppose directement, concretement sur
un terrain offensif, constructif.

Le citoyen ne peut en aucun cas étre I'otage dal@mocratie ».

Oui le citoyen a les moyens de se faire entendreeepeut mettre en avant les
difficultés d’échapper a un systeme quel qu’il shés individus constituent le systeme et le
systeme est constitué d’individus.

Oui la culture par la porte « laique » est une dppdaée pour batir, entreprendre une
construction se situant dans la dynamique eurogéestn I'évolution mondiale de la
socialisation.
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Une des questions fondamentales aujourd’hui est dgsonner autour du fait que le
« politique n’anticipe plus | ‘évolution et la trasformation de la société mais répond a la
demande et aux pressions de la communauté. En gapose a nouveau le « réle » du
politique, mandaté par des électeurs qui aspirerawir un porte-parole.

Peut-on concilier le rdle du porte-parole, du repréant et du décideur en fonction
d'une réalité économique, éducative...et des choigéieux a opérer dans les années a
venir?

Le statut de I'élu ou le métier du politique le pettent-ils ?

Ne serait-il pas envisageable de se pencher a aouveur la notion méme de
« politique » et « du politique » ?

Redonner du sens au « politique » par la recorarassde I'individu engagé dans la
société, la prise en compte de la réelle expresseorhacun quelle que soit son appartenance
politique ou religieuse, la construction véritatlle citoyen comme acteur de la vie de tous les
jours, I'engagement de la reconnaissance de I'q#traine naturelle solidarité et entraide, le
rapprochement des femmes et des hommes par |lesdatiisedébat argumenté.

Gérard SERVANT | APPROCHE DU SYSTEME EDUCAEIINN



